Medienbarcmeter 202

Innovation oder Stagnation:

Wie wettbewerbsfahig und Kl-affin sind Film-, Games-
und Medientech-Unternehmen in Berlin-Brandenburg?

Herausgeber Gefordert von In Zusammenarbeit mit

[ ® Investitionsbank
gle?ﬁrlj?)nrg rividen bur Meﬁurd ® ® @ Investitionsbank des Landes I L B
. g S 8.9 Eciliy Brandenburg Durchftihrendes Institut




INHALT

Vorwort

Einleitung

Schwerpunkte Wettbewerbsfahigkeit und Ki

Methodische Vorabhinweise

Key Facts

1

11

1.2
1.3
14
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

Geschaftsklima

Zufriedenheit mit Umsatzentwicklung 2024
Prognose zur Umsatzentwicklung 2025
Differenzierte Umsatzprognose nach Branchen
Personalentwicklung 2024

Personalplanung 2025

Prognose Branchenentwicklung am Standort
Prognose Branchenentwicklung nach Teilmarkten
Geschaftsklimaindex

Herausforderungen

1.10 Kooperationen mit anderen Branchen

2 Nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit

Stimmen aus den Wirtschaftszweigen

2.1

Faktoren Wettbewerbsfahigkeit

03
05
06
07
08

10
1

12
13
14
15
16
17

18
22

24
25

2.2 Beurteilung des Standorts Berlin-Brandenburg

2.3 Nationale Wettbewerbsfahigkeit

2.4 Internationale Wettbewerbsfahigkeit

2.5 Film: Investitionsverpflichtung/Steueranreizmodell

2.6 Games: Computerspieleférderung und
Steueranreizmodell

2.7 Weitere institutionelle MaBnahmen

3 Themenschwerpunkt Kiinstliche Intelligenz
Stimmen aus den Wirtschaftszweigen

3.1 KI-Nutzung in den Unternehmen

3.2 Einsatz von Kl

3.3 Veranderung von Arbeitsbereichen durch Kl

3.4 Akzeptanz von Kl unter den Mitarbeitenden

3.5 Wirtschaftliche Erfolge durch Ki

3.6 Vorteile & Potenziale und Hemmnisse & Risiken von KI
3.7 Zuklinftige Bedeutung von KIl

4 Uber das Medienbarometer

4.1 Unternehmensstichprobe
4.2 Struktur der Unternehmen

Impressum

26
27
28
30

33
35

37

38
39
40
2y

42
43
45

47
49

50

Medienbarcmeter 2025



Vorwort

© Emely Timm - Die Hoffotografen

© Friederike Werner

Jeannine Koch,
geschaftsfuhrende Vorstandsvorsitzende, medianet berlinbrandenburg e.V.

,Die Studienergebnisse lassen erkennen, dass die Unternehmen der Creative Technologies in der Hauptstadt-
region sowohl vor groBen Herausforderungen stehen als auch sich in einem bedeutsamen Wandel befinden.
Der im Vergleich zu den Vorjahren stark gesunkene Geschaftsklimaindex ist u. a. auch auf die noch ausstehen-
den Férderbausteine in der Film- und Games-Branche wahrend des Umfragezeitraums zuriickzufiihren. Zu
Unsicherheiten am Markt flihrt auch, dass einige Forderungen der Branchen noch nicht erflllt sind. Es liegen
inzwischen aber positive Signale seitens der neuen Bundesregierung vor, dass z. B. die geforderten Steueran-
reizmodelle und Investitionsverpflichtungen in der Filmwirtschaft und eine verstetigte Games-Férderung ge-
plant sind. Diese MaBnahmen sind fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit unabdingbar — genau wie der
Abbau von Biirokratie und eine einfachere Integration von qualifiziertem, internationalen Personal in den
deutschen Arbeitsmarkt. AuBerdem geben 79% der Befragten an, dass die Rolle von Kiinstlicher Intelligenz in
ihren Branchen stark zunehmen wird. Dies verdeutlicht, dass die Unternehmen auch in den kommenden Jahren
signifikante Transformationsprozesse durchlaufen werden.”

Helge Jiirgens,
Geschaftsfihrer New-Media-Férderung, Medienboard Berlin-Brandenburg

,Das Medienbarometer macht klar: Die Audiovisual Creative Industries stehen vor groBen Herausforderungen.
Um Innovation und Wachstum anzukurbeln, missen finanzielle und strukturelle Rahmenbedingungen drin-
gend verbessert werden. Das Barometer benennt die Handlungsfelder klar — weniger Blirokratie, verlassliche
Forderstrukturen, steuerliche Anreize. Zur Games-Industrie: Die Zukunftsbranche mit hoher Technologieaffi-
nitat und bereits Kl-optimierten Produktions-Workflows an vielen Stellen strahlt l1angst in andere Wirtschafts-
zweige aus. Der Medienstandort Berlin-Brandenburg hat groBes Wachstums- und Wettbewerbspotenzial.”
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Vorwort

© Investitionsbank Berlin

I

© Karoline Wolf

Dr. Hinrich Holm,
Vorsitzender des Vorstands und CEO, Investitionsbank Berlin

,Die Ergebnisse des diesjahrigen Medienbarometers sind eindeutig und ernlichternd. Die Stimmung der
Medienunternehmen hat einen Tiefpunkt erreicht. Offenkundig kann sich die Branche nicht von der gesamtwirt-
schaftlichen GroBwetterlage abkoppeln. Dann sollten wir uns auf unsere eigenen Moglichkeiten fokussieren. So
wirde sich die Wettbewerbsfahigkeit der Medienunternehmen durch den Abbau birokratischer Hiirden in Ver-
waltung und Behdrden leicht steigern lassen. Und der gezielte Einsatz von Kl-Instrumenten den Fachkréfte-
mangel lindern und das Thema Kosteneffizienz adressieren.”

Ulrich Scheppan,
Vorsitzender des Vorstandes, Investitionsbank des Landes Brandenburg

,Wie viele Wirtschaftszweige durchlauft auch die Medienwirtschaft in Berlin und Brandenburg nach den
Boom-Jahren nun eine Phase der Konsolidierung. Es gibt aber natirlich auch Hoffnung auf neue Wachstums-
impulse. Diese liegen zum Beispiel in der angestrebten steuerbasierten Medienférderung, im Abbau von Biro-
kratie und im vermehrten Einsatz von Kinstlicher Intelligenz. Der Anspruch muss sein, dass die Hauptstadt-
region nicht nur national wettbewerbsfahig ist, sondern es auch international wird. Als Finanzierungsexpertin
unterstitzt die ILB Medienunternehmen mit gezielten Angeboten und begleitet diesen Prozess damit aktiv.”
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EINLEITUNG

Die Ergebnisse des Medienbarometers 2025 zeichnen
ein differenziertes Bild der Lage in der Hauptstadtre-
gion. In einer Zeit multipler Herausforderungen, ge-
pragt von Unsicherheit, tiefgreifendem Strukturwandel
und stagnierender wirtschaftlicher Dynamik, blicken
viele Unternehmen der Creative-Technologies-Wirt-
schaft mit Sorge auf ihre geschaftliche Entwicklung.

Diese Stimmungslage ist nicht auf einzelne Branchen
oder den Standort Berlin-Brandenburg beschrankt -
vielmehr reflektieren die Einschatzungen bundesweite
Entwicklungen, etwa bei Themen wie Fachkrafteman-
gel, Innovationsdruck oder Schwachen in der bundes-
weiten Forderung.

Die Befragung wurde in einer Phase begonnen, in der
aktuelle zentrale politische und wirtschaftliche Wei-
chenstellungen noch ausstanden. Dies betrifft nicht
zuletzt den Beginn einer neuen Regierungskoalition auf
Bundesebene oder auch die anhaltende Diskussion
uber eine angemessene Ausgestaltung von Fordermo-
dellen — v. a. im internationalen Vergleich.

Die Rickmeldungen zeigen: Der Reformbedarf ist
spurbar. Gleichzeitig lassen sich in einzelnen Berei-
chen positive Entwicklungen erkennen, etwa in der
zunehmenden Nutzung innovativer Technologien oder
dem Vertrauen in den Standortvorteil Berlin-Branden-
burg.

Insgesamt bietet das Medienbarometer 2025 damit
erneut zahlreiche wertvolle Anhaltspunkte fiir eine
evidenzbasierte Standortpolitik. Der Abgleich mit den
IHK-Daten und der Vergleich zur Vorjahresstudie
ermdoglichen zudem die fundierte Einordnung der
Ergebnisse.

Das Medienbarometer ist eine Initiative des medianet
berlinbrandenburg e.V. Die aktuelle Befragung wird
sowohl vom Medienboard Berlin-Brandenburg als
Forderer als auch von der Investitionsbank Berlin (IBB)
und der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
als Partner unterstitzt.
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SCHWERPUNKTE: WETTBEWERBSFAHIGKEIT
UND KUNSTLICHE INTELLIGENZ

In wirtschaftlich herausfordernden Zeiten riicken na-
tionale und internationale Wettbewerbsbedingungen
starker in den Fokus. Angesichts steigender Produk-
tionskosten, komplexer Forderstrukturen und attrak-
tiver steuerlicher Anreizmodelle im Ausland zeigt sich:
Die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen der
Creative-Technologies-Wirtschaft hangt nicht allein
von ihrer Innovationskraft ab, sondern ebenso von ver-
lasslichen Rahmenbedingungen. Standorte, die Inves-
titionen erleichtern, Burokratie abbauen und techno-
logischen Wandel gezielt unterstiitzen, verschaffen
ihren Akteuren Vorteile im globalen Wettbewerb.

Gleichzeitig gewinnt der Einsatz von Kunstlicher Intel-
ligenz (KI) zunehmend an strategischer Bedeutung.
Fir viele Unternehmen eroffnen sich durch Kl nicht nur
Moglichkeiten der Effizienzsteigerung, sondern auch
neue Wege der Ildeenentwicklung, Produktion und Dis-
tribution. Dabei wirft die Integration intelligenter Sys-

teme grundlegende Fragen auf — etwa zur Rolle
menschlicher Kreativitat, zu rechtlichen Unsicher-
heiten oder zur Verantwortung im Umgang mit gene-
rierten Inhalten.

In Branchen, die stark von technologischen Um-
brichen gepragt sind, wird die Auseinandersetzung
mit KI zur Notwendigkeit. Unternehmen sind gefordert,
mit Experimentierfreude, Anpassungsfahigkeit und
klaren Entscheidungen zu reagieren.

Die Schwerpunktthemen im Medienbarometer 2025
bieten eine systematische Bestandsaufnahme und
wichtige Grundlage fiir die Debatte Gber die Zukunfts-
fahigkeit der Hauptstadtregion. Im Fokus stehen: Wie
konkurrenzfahig ist der Standort Berlin-Brandenburg?
Wo stehen die Unternehmen beim Thema KI? Und
welche Potenziale und Unsicherheiten pragen ihren
Umgang mit der Technologie?
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METHODISCHE VORABHINWEISE

Das Medienbarometer 2025 untersucht die wirt-
schaftliche Lage, technologische Entwicklungen und
aktuelle Trends in der Creative-Technologies-Wirt-
schaft in Berlin und Brandenburg. Ziel ist es, Heraus-
forderungen und Bedarfe der Branche zu identifizieren
und Impulse fir die zuklinftige Standortentwicklung zu
geben.

Neben der jahrlichen Erhebung des Geschaftsklimas
befasst sich die diesjahrige Erhebung fokussiert mit
der nationalen und internationalen Wettbewerbsfahig-
keit der Kernbranchen Film- und Games-Wirtschaft
(inkl. Immersive Media) sowie mit dem Thema Kiinst-
liche Intelligenz.

Basis der Studie bildet eine umfangreiche Primarda-
tenerhebung im Rahmen einer Online-Befragung, die
vom 11.02. bis 25.03.2025 durch die Goldmedia GmbH
im Auftrag des medianet berlinbrandenburg e.V.
durchgeflhrt wurde. Befragt wurden die folgenden
Teilbranchen:

= Film, Fernsehen, Online-Video

= Rundfunk, Streaming

Games-Wirtschaft

= Immersive Media

Audio- und Musikwirtschaft

Journalismus, Presse, Buch

= Werbung

= Sonstige Akteure etwa aus den Bereichen
Digitalwirtschaft, Aus-/Weiterbildung, Social Media

Die vorliegenden Ergebnisse basieren auf 185 voll-
standig ausgewerteten Online-Interviews, die mit Ent-
scheider*innen (ansassig in Berlin und Brandenburg)
aus den oben genannten Branchen durchgefihrt wur-
den. Neben Unternehmensvertreter*innen wurden
auch Selbststandige und freiberuflich Tatige ohne
festes Unternehmen befragt.

Die Rekrutierung zur Befragungsteilnahme erfolgte
uber diverse Netzwerkpartner und Fachplattformen.

Medienbarcmeter 2025
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KEY FACTS ZUR CREATIVE-TECHNOLOGIES-
WIRTSCHAFT IN BERLIN UND BRANDENBURG

A4%

Nur

21%

95%

der Unternehmen erwarten 2025 sinkende Umsatze -
die wirtschaftliche Lage bleibt angespannt. Rund ein
Drittel rechnet mit Wachstum. Grunde: Kostendruck,
Finanzierungsengpasse und Burokratie.

der Creative-Technologies-Unternehmen erwarten
eine wirtschaftliche Verschlechterung in den nach-
sten drei Jahren. Nur 23 % glauben an eine positive
Entwicklung der Branche am Standort.

der Unternehmen sehen Deutschland im internatio-
nalen Wettbewerb gut aufgestellt - ein alarmieren-
des Signal. Burokratieabbau und Forderprogramme fur
Innovationen konnten gegensteuern.

der Filmunternehmen fordern steuerliche Anreizmo-
delle auch als Kernelement fur Wettbewerbsfahigkeit.
Ohne strukturelle Reformen droht der Standort im
internationalen Vergleich weiter zuruckzufallen.

66%

56%

29%

der Games-Branche sehen ein steuerliches Anreiz-
modell als Impuls fur mehr internationale Games-
Produktionen in Deutschland und als Hebel, um den
Standort wettbewerbsfahiger zu machen.

der Unternehmen setzen Kl innerhalb der gesamten
Wertschopfung aktiv ein, besonders in Design, Text-
und Content-Produktion. Weitere 33 % befinden sich
in der Testphase.

der Unternehmen berichten von wirtschaftlichem
Erfolg durch KI. Ein messbarer Return on Innovation
mit noch viel ungenutztem Potenzial, insbesondere bei
KMU.

der Creative-Technologies-Wirtschaft erwarten, dass
KI kiinftig weiter an Relevanz gewinnt. Damit wird
diese Technologie zum Schlusselfaktor. Forderung und
Know-how mussen nachziehen.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Zufriedenheit mit der Umsatzentwicklung

Wie zufrieden waren Sie mit Ihrer Umsatzentwicklung 2024 im
Vergleich zum Vorjahr (2023)?

26
m deutlich zufriedener

m etwas zufriedener
teils/teils

etwas unzufriedener

deutlich unzufriedener
15

27

Angaben in Prozent

Trotz der herausfordernden gesamtwirt-
schaftlichen Lage zeigt sich ein Drittel der
Unternehmen mit ihrer Umsatzentwick-
lung im zuriickliegenden Geschéaftsjahr

2024 zufrieden (32 %).

Gleichzeitig weist der Riickgang im Ver-
gleich zur Vorjahreserhebung (Ende 2023:
53 % Zufriedenheit) darauf hin, dass die
Unternehmen zunehmend unter wirtschaft-
lichem Druck stehen. Diese Unsicherheit
spiegelt sich in nahezu allen Teilméarkten der
Creative-Technologies-Wirtschaft wider und
unterstreicht die schwierige Lage zu Jahres-

beginn, in der sich viele Betriebe befinden.

Medienbarcmeter 2025

o



1. GESCHAFTSKLIMA

Prognose zur Umsatzentwicklung 2025

Wie wird sich Ihr Umsatz Ihrer Meinung nach 2025 voraussichtlich
entwickeln?

m wird stark steigen
m wird leicht steigen
bleibt stabil
wird leicht sinken

28 wird stark sinken

24

Angaben in Prozent

Analog zur Zufriedenheit mit der aktuellen
Geschéaftssituation erwarten 32 % der
Unternehmen steigende Umsatze fiir
2025.

Im Vergleich zu den Erwartungen aus der
Vorerhebung stellt dies ebenfalls einen
Rickgang dar (Ende 2023: 42 % erwarteten

Umsatzsteigerungen).

Die Zurickhaltung zeigt sich v. a. vor dem
Hintergrund unklarer wirtschaftlicher und
teilweise rechtlicher Rahmenbedingungen,
die den Unternehmen zu Beginn des Jahres
nur eingeschrankte Planungssicherheit
bieten, weshalb sich viele eher vorsichtig

auBern.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Differenzierte Umsatzprognose nach Branchen

Differenzierte Auswertung der Prognose zur Umsatzentwicklung 2025
nach Branchen, in denen die Unternehmen tatig sind

m steigen stabil bleiben sinken

Gesamt 2025 [ 24 43
Social Media 18 9
Werbung [T . 31 15
Immersive Media [[INNEGNEE 17 33
Games [N 23 32
Sonstige Digitalwirtschaft [ NG 30 30
Rundfunk [FIN 25 50
Fim = 23 54
Audio/Musik 50 50
Journalismus 40 60

Angaben in Prozent, Rundungsdifferenzen mdglich, Zuordnung nach Hauptgeschéaftsfeld

Die differenzierte Betrachtung der Branchen
offenbart deutliche Unterschiede der
Ausblicke in den Teilmarkten aufgrund der

aktuellen Konjunkturlage.

Dynamische Segmente wie die Bereiche
Social Media und Werbung sehen weiterhin
Wachstumspotenziale. Hier rechnen 73 %
bzw. 54 % der Unternehmen mit einem An-
stieg der Umsétze im laufenden Geschafts-
jahr. In den Bereichen Audio/Musik und
Journalismus werden hingegen keine
steigenden, aber teils stabile Umséatze

erwartet.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Personalentwicklung 2024

Wie hat sich die Zahl Ihrer (festangestellten) Beschaftigten 2024 im
Vergleich zum Vorjahr (2023) entwickelt?

m stark gestiegen

23 m leicht gestiegen

unverandert

leicht zurlickgegangen

stark zurlickgegangen

45

Angaben in Prozent

Der Arbeitsmarkt ist trotz angespannter
Rahmenbedingungen in Bewegung. Ein
Viertel der Unternehmen (25 %) hat 2024

zusatzliches Personal eingestellt.

Gleichzeitig ist bei knapp einem Drittel

(30 %) die Zahl der Beschaftigten zurlickge-
gangen, was auf zunehmenden Kostendruck
und eine sinkende Auftragslage zuriickge-
fuhrt werden konnte. Knapp die Halfte (45 %)
verzeichnet keine Verdnderungen bei der

Zahl der Beschaftigten.

Im Vergleich zur Vorerhebung ist der Anteil
mit Neueinstellungen um 7 Prozentpunkte
gesunken (Ende 2023: 32 %) und der Anteil
mit Personalabbau um 10 Prozentpunkte

gestiegen (Ende 2023: 20 %).

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Personalplanung 2025

Planen Sie, 2025 Veranderungen im Personalbereich vorzunehmen?

m Ja, ich/wir planen, mehr
Personal einzustellen.

e Nein, ich/wir planen keine

Veranderungen im
Personalbereich.

Ja, ich/wir planen, Personal
abzubauen.

weiB nicht

49

Angaben in Prozent

Fir 2025 plant fast die Halfte der Befra-
gungsteilnenmenden (49 %) damit, keine
Veranderungen im Personalbereich
vorzunehmen. Jeweils ungefahr zu gleichen
Teilen beabsichtigen Unternehmen, im
laufenden Jahr zusétzliches Personal zu

gewinnen (23 %) oder abzubauen (22 %).

Im Vergleich zur Vorjahresstudie ist der
Anteil der Unternehmen, die planen, Perso-
nal einzustellen jedoch zuriickgegangen
(-16 Prozentpunkte). Dies zeigt, dass viele
Unternehmer*innen sich auf die Sicherung

bestehender Strukturen fokussieren.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Prognose Branchenentwicklung am Standort

Wie wird sich |lhre Branche an lhrem Standort in den nachsten 3 Jahren
insgesamt wirtschaftlich entwickeln?

49

Angaben in Prozent

19

m sehr positiv
m eher positiv
stabil
eher negativ
sehr negativ

weil3 nicht

Die Erwartungen an die mittelfristige Bran-
chenentwicklung sind eher pessimistisch.
Nur 23 % der Unternehmen rechnen in den
kommenden drei Jahren mit einer positiven
Entwicklung am eigenen Standort, wahrend
mehr als die Halfte eine Verschlechterung

befiirchtet (56 %).

Im Vergleich zur Vorjahreserhebung hat sich
dieser Anteil deutlich erhdht: Ende 2023 er-
warteten 25 % der Befragten Verschlechte-
rung in den nachsten 12 Monaten. Diese Ein-
schatzung ist jedoch kein regionales Phano-
men - vergleichbar verhaltene Aussichten
werden derzeit branchen- und standort-
Ubergreifend beobachtet, was die insgesamt
angespannte wirtschaftliche Lage unter-

streicht (IFO Institut 2025).

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Prognose Branchenentwicklung nach Teilmarkten

Dieses Geschaftsfeld wird sich am Standort Berlin-Brandenburg in den
nachsten 3 Jahren ...

m positiv entwickeln stabil bleiben negativ entwickeln

Gesamt 2025

20 57

Social Media [T 9 9

Audio/Musik [N 50
Games NN 16 42
Rundfunk [ 17 58
Werbung [P INEN 23 54
Imersive Media 16 67
Film [ECEE 19 67
Journalismus 40 60
Sonstige Digitalwirtschaft 40 60

Angaben in Prozent, Zuordnung der Unternehmen nach Hauptgeschéaftsfeld

Bei der differenzierten Betrachtung nach
Teilmarkten fallen die Einschatzungen zur
Entwicklung unterschiedlich aus. Es zeigt
sich, dass sich positive Signale in einigen
Teilbranchen trotz der insgesamt schwie-
rigen Stimmung behaupten konnen.
Besonders optimistisch blicken Unterneh-
men aus den Bereichen Social Media und
Audio/Musik in die Zukunft. Diese Segmente
erwarten lUberdurchschnittlich haufig positi-
ve Impulse am Standort Berlin-Brandenburg

in den nachsten 3 Jahren.

In den Bereichen Immersive Media, Film,
Journalismus und sonstige Digitalwirtschaft

Uberwiegen dagegen negative Aussichten.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Zufriedenheit mit dem aktuellen Geschaftsverlauf

Zufriedenheit mit dem Geschéaftsverlauf und der Geschéaftserwartung

70

61
60 54
a7
40 35 36 34
30
20
10 \

0
\{o
-10

-20
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= (Geschéaftslage Saldo Geschaftserwartung Saldo

Angaben in Prozent, in Zusammenarbeit mit der Investitionsbank Berlin (IBB)

Der Geschéaftsklimaindex zeigt 2024 eine
deutliche Eintriibbung der wirtschaftlichen
Stimmung. Sowohl die Bewertung der aktu-
ellen Geschaftslage als auch die Erwar-
tungen fur die kommenden zwdlf Monate
sind erstmals seit 2020 negativ. Der Saldo
der Lageeinschatzung liegt bei -10 Punkten
und der Erwartungswert bei -11 Punkten.
Damit rutscht der Gesamtindex unter die
Nulllinie, was Pessimismus und wachsende

Unsicherheit in der Branche widerspiegelt.

Nach einer Phase relativer Stabilisierung in
den Jahren zuvor kehrt damit eine spirbare
Skepsis in die Einschatzungen der Unterneh-
men zurlick, die auf schwierige wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen und fehlende

Impulse flir Wachstum hindeutet.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Allgemeine Herausforderungen

Welche Herausforderungen beeinflussen derzeit Inren Geschéaftsbetrieb
besonders stark?

Steigender Kostendruck [N 6
Finanzierungs- und Investitionsengpasse  [[NGNNGNGNGNEEEEE 44
Gestiegener birokratischer Aufwand [ 41
Innovationsdruck  [[INEGGE 37
Zunehmender internationaler Wettbewerbsdruck [ NG 36
Zugang zu qualifiziertem Personal [ IIEG 28
Anpassung an veranderte Nutzererwartungen [ NG 26
Personalabbau aufgrund der wirtschaftlicnen Lage [N 18
Nachhaltigkeitsanforderungen und Umweltschutz [ 11
Fehlende Bildungsgénge flir neue Jobprofile . 5

Sonstiges 13

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

Insbesondere der steigende Kostendruck,
aber auch Finanzierungsengpasse und
Biirokratie belasten viele Unternehmen.
Zusammen mit den gedampften Umsatz-
und Personalprognosen wird klar, dass viele
Betriebe unter einem hohen Anpassungs-
und Innovationsdruck stehen.
Nachhaltigkeitsanforderungen und fehlende
Ausbildungsmadglichkeiten fir neue Jobpro-
file spielen fir die Unternehmen in Berlin und

Brandenburg keine wesentliche Rolle.

Damit wird deutlich, dass auch bundespoliti-
sche Rahmenbedingungen, etwa bei Forde-
rung oder Gesetzgebung, die Entwicklung
am Standort Berlin-Brandenburg maBgeblich

beeinflussen.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Herausforderungen im Personalbereich

Welche Herausforderungen im Bereich Personal beeinflussen lhren
Geschaftsbetrieb?

Unzureichende Verfligbarkeit von Fachkréaften
Wohnungsmangel in der Region Berlin/Brandenburg a7
Konkurrenz durch andere Branchen 45
Befristung der Projekte/langfristige Perspektive fiir MA 33
Blrokratische Hiirden 28
Demographischer Wandel und Fachkréfteabgang 22
Abwanderung von Talenten ins Ausland 16
Fehlende Innovationsbereitschaft 12
Herausforderungen bei der Unternehmensnachfolge 7

Sonstiges 2

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

72

Unternehmen, die Schwierigkeiten beim
Zugang zu qualifiziertem Personal haben,
sehen die groBte Herausforderung v. a. in der
fehlenden Fachkrafteverfiigbarkeit (72 %).
Aber auch Standortfaktoren wie der
angespannte Wohnungsmarkt in Berlin und
Brandenburg, der flir die Gewinnung gerade
von externen Fachkraften vermutlich ein
Problem darstellen dirfte, wird von 47 % als
Nachteil gesehen. Hinzu kommt die Konkur-
renz durch andere Branchen (45 %), die u. a.
durch attraktivere Arbeitsbedingungen im
Wettbewerb zur Creative-Technologies-

Wirtschaft als Arbeitgeber stehen.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Herausforderungen fiir die Filmwirtschaft

Welche branchenspezifischen Herausforderungen beeinflussen lhre
Geschaftsfahigkeit im Bereich Film/TV/VoD besonders stark?

Sinkende Budgets

Sinkende Auftragslage

Abwanderung von Projekten/Produktionen in andere
Lander mit attraktiveren Férdermodellen

Anpassung an neue Technologien

Abkehr von traditionellen Verwertungsfenstern
(verkirzte oder teilweise abgeschaffte Exklusivzeiten)

Schutz vor Cyberangriffen und IT-Sicherheitsrisiken

Sonstiges

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

20

15

42

"

76

Sinkende Budgets (76 %) und riicklaufige
Auftrage (71 %) setzen drei von vier Film-
unternehmen unter Druck. Diese Entwick-
lung hat Auswirkungen auf die Produktions-

landschaft.

Fast die Halfte der Befragten sieht sich mit
einer Abwanderung von Projekten ins
Ausland konfrontiert. Angesichts attrakti-
verer Forderbedingungen in anderen
Landern, etwa in den deutschen Nachbar-
landern (siehe auch Seite 29), geraten Film-
und TV-Unternehmen hierzulande

zunehmend ins Hintertreffen.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Herausforderungen fiir die Games-Wirtschaft

Welche branchenspezifischen Herausforderungen beeinflussen lhre
Geschaftsfahigkeit im Bereich Games besonders stark?

Schutz vor Cyberangriffen und IT-
Sicherheitsrisiken

Antragsstopp bei der Computerspieleforderung

bis Ende 2024 31
Abhangigkeit von groBen Plattformen 23
Anpassung an schnelle Innovationszyklen 23

Herausforderungen durch immer komplexer

werdende Lizenz- und Verwertungsmodelle 10

Sonstiges 6

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

48

Sicherheitsrisiken und Unsicherheiten bei
der Forderung pragen die Lage der Games-
Branche zu Beginn des Jahres 2025.
Besonders haufig werden der Schutz vor
Cyberangriffen sowie der Antragsstopp bei
der Computerspieleférderung bis Ende 2024

als zentrale Herausforderungen genannt.

Beide Faktoren erschweren die Situation in
einem Markt, der stark von schnellen Innova-
tionszyklen getrieben wird. Die Daten zeigen,
dass auch die Entwicklungsmdglichkeiten
der Games-Unternehmen vor Ort durch ex-
terne Rahmenbedingungen wie Férderpolitik
und internationale Standortkonkurrenz maB-
geblich beeinflusst werden und nicht allein
durch Marktdynamiken oder technologische

Trends.

Medienbarcmeter 2025
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1. GESCHAFTSKLIMA

Kooperationen mit Unternehmen anderer Branchen

Kooperieren Sie mit Unternehmen/Institutionen anderer Branchen?
Wenn ja, mit welchen?

m ja, mit einem Unternehmen
anderer Branchen

m ja, mit mehreren Unternehmen
anderer Branchen

nein

83

Angaben in Prozent

Trotz einer insgesamt wachsenden Bedeu-
tung von Vernetzung und interdisziplinarer
Zusammenarbeit setzen viele Betriebe der
Creative-Technologies-Wirtschaft in Berlin
und Brandenburg weiterhin priméar auf ihr
angestammtes Umfeld. Nur 17 % der be-
fragten Unternehmen arbeiten mit Part-
nern aus anderen Wirtschaftsbereichen

zZusammen.

Gerade angesichts der Herausforderungen
im Bereich Innovation und Fachkréaftesiche-
rung kdnnten branchenlibergreifende

Kooperationen kiinftig jedoch ein wichtiger
Hebel sein, um neue Impulse flir Wachstum

und Wettbewerbsfahigkeit zu erschlieBen.

Medienbarcmeter 2025
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NATIONALE UND
INTERNATIONALE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT
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AUS UNSEREN WIRTSCHAFTSZWEIGEN

© INVR.SPACE GmbH

© Torpor_Games

Sonke Kirchhof,
Geschaftsfihrer, INVR.SPACE GmbH

,Um den deutschen Medienstandort zu starken, miissen wir dringend den existierenden Mittelstand viel mehr
fordern und unterstiitzen: z. B. sollten foderale Forderstrukturen tiberdacht werden, denn wenn ein Talent in
Bayern wohnt, kann ich es nicht aus Berliner Fordermitteln bezahlen — und mein Produkt wird nicht so stark wie
es sein kdnnte. Diesen Gedanken sollten wir nicht nur in Deutschland diskutieren, sogar in ganz Europa, wenn
wir als Europa stark sein wollen. Wir brauchen die Synergien und miuissen sie finden und starken.”

Ata Sergey Nowak,
Co-Founder & Managing Director, Torpor Games

,Berlins Games-Szene ist kreativ, erfolgreich und voller talentierter Képfe, kampft jedoch mit Produktionsge-
schwindigkeit und Umsetzung in einem hochkompetitiven und zunehmend herausfordernden Markt. Kl spaltet
die Branche - einige sehen Potenzial, viele lehnen sie wegen schlechter Implementierung und aggressiver
Geschaftsstrategien ab. Steigende Lebenshaltungskosten und fehlende Férderungen schwéachen die
Wettbewerbsfahigkeit. Mehr Forschung, gezielte Férdermodelle und bessere Finanzierungslosungen sind
dringend ndétig.”

Medienbarcmeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Faktoren der Wettbewerbsfahigkeit

Was macht fiir Sie die Wettbewerbsfahigkeit einer Region aus?

Gute Infrastruktur | 59

Attraktive Forderprogramme

Niedrige Kosten (inkl. Personal, Mieten etc.)
Verfligbarkeit qualifizierter Fachkrafte
Unburokratische Prozesse

Verfligbarkeit kreatives Talent

Hohe Lebensqualitat

Niedrige Steuern

Standortimage/internationale Sichtbarkeit

Neue/interessante Motive

' Diese Frage wurde nurvon Sonstiges 4
Unternehmen aus den
] Bereichen Film, TV, Games und

—J

‘®®' |mmersive Media beantwortet.

Angaben in Prozent, max. 5 Nennungen maoglich

Eine gute Infrastruktur, attraktiv

programme und niedrige Kosten gelten als
Schllsselfaktoren fir die Wettbewerbsfahig-
keit einer Region. Ebenfalls stark gewichtet
werden zudem die Verfiigbarkeit qualifi-
zierter Fachkrafte und unbirokratische

Prozesse.

Damit erwarten die Unternehmen vom
Standort nicht nur kreative Dynamik,
sondern auch verlassliche strukturelle
Rahmenbedingungen. Wettbewerbsfahigkeit
wird nicht allein an wirtschaftlichen Faktoren
gemessen, sondern hangt auch davon ab,
wie gut ein Standort bei Themen wie
Finanzierung, Fachkrafteverfiigbarkeit und

Genehmigungsverfahren aufgestellt ist.

Medienbarcimeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Beurteilung des Standorts Berlin-Brandenburg

Wie beurteilen Sie den Standort Berlin-Brandenburg hinsichtlich der von

Ihnen ausgewahlten Faktoren?
m sehr gut
Standortimage/internationale Sichtbarkeit
Verflugbarkeit kreatives Talent
Lebensqualitat
Verflugbarkeit Fachkrafte
Neue/interessante Motive
Gute Infrastruktur
Attraktive Forderprogramme
Niedrige Kosten (inkl. Personal, Mieten etc.)
Niedrige Steuern

Unbirokratische Prozesse

' Diese Frage wurde nurvon
o Unternehmen aus den
] Bereichen Film, TV, Games und

(—

‘®®' |mmersive Media beantwortet.

m gut schlecht

38 | 37 [E
18 | 62
18 | 63 |
17 | 46 [l
3] 51 34

mittelmaBig

(10 27 | 50

11 | 51 33
4] 58 29
(8 | 39 46

Angaben in Prozent, Rundungsdifferenzen mdglich

sehr schlecht

12
15 4 2
20
71
2
18
9 3

Berlin-Brandenburg Uberzeug-t'd

internationale Sichtbarkeit, kreativ_es
Talent und hohe Lebensqualitat. Diese
Standortvorteile werden von den Film-, TV-,
Games- und Immersive-Media-Unterneh-
men als besonders positiv hervorgehoben.
Dagegen werden Faktoren wie unburokra-
tische Prozesse, geringe Steuern und
niedrige Kosten am schwachsten bewertet.
Das kreative und kulturelle Potenzial der
Hauptstadtregion wird also geschatzt.
Jedoch besteht bei strukturellen regionalen,
aber auch nationalen (z. B. steuerlichen)
Rahmenbedingungen aus Sicht der
Befragten offensichtlich Handlungsbedarf,
um die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu

sichern und auszubauen.

Medienbarcmeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Nationale Wettbewerbsfahigkeit von Berlin-Brandenburg

Wie beurteilen Sie die nationale Wettbewerbsfahigkeit der Region Berlin-
Brandenburg? Einschatzung ...

m sehrgut mgut = mittelméaBig  schlecht = sehrschlecht

... hur durch
Filmwirtschaft n“ 33 13
... hur durch
Gameswirtschaft n“ 36

' Diese Frage wurde nurvon
o Unternehmen aus den
] Bereichen Film, TV, Games und

—J

‘®®' |mmersive Media beantwortet.

Angaben in Prozent

nehmen bewertet die nationale Wettbe-

werbsfahigkeit von Berlin und

Brandenburg positiv (65 %) — unter den

Games-Unternehmen sind es sogar 60 %.
Dies ist ein sehr gutes Zeichen angesichts
der insgesamt herausfordernden

Rahmenbedingungen flir die Branche.

Medienbarcimeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Internationale Wettbewerbsfahigkeit von Deutschland

Wie beurteilen Sie die internationale Wettbewerbsfahigkeit von
Deutschland? Einschatzung ...

m sehrgut mgut = mittelméBig schlecht = sehrschlecht

... durch alle Befragten n 44 25 10

... hur durch
Filmwirtschaft En 46 29 10

... hur durch
Gameswirtschaft n 40 32 14

' Diese Frage wurde nurvon

o Unternehmen aus den
] Bereichen Film, TV, Games und
‘@®' |Immersive Media beantwortet.

Angaben in Prozent

Die internationale Wettbewerbs [

Deutschlands wird von den Unternehmen

dagegen deutlich kritischer bewertet. Nur
21% der Befragten sehen den Standort gut

oder sehr gut aufgestellt.

Deutschland verliert zunehmend an Attrak-
tivitat gegeniiber unmittelbaren Nachbar-
landern wie bspw. Belgien, den Niederlanden
oder Tschechien (Global Incentives Index
2024), die mit attraktiveren Fordermodellen,
steuerlichen Anreizen und effizienteren

Verfahren punkten.

Besonders in der Film- und Medienwirtschaft
bieten diese Standorte inzwischen Vorteile
und die Unternehmen hierzulande sehen
sich zunehmend mit strukturellen Nachteilen

konfrontiert.

Medienbarcimeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Internationale Konkurrenz: Lainder mit steuerbasierten Fordermodellen (Auswahl)

Im internationalen Wettbewerb um Film- und

Serienproduktionen spielt die steuerliche

Standortforderung eine zentrale Rolle.

Irland: & ‘ | Europaische Nachbarlander wie bspw.
32% , | Irland, Ungarn, Frankreich etc. bieten

deutlich attraktivere Rahmenbedingungen

'Y ) als Deutschland - mit hdheren
_ ' \ Frankreich : . ) _
Spanien: 30-40 % Rickvergitungen, automatischen Verfahren

international an Boden.

-50 © '

30-50% / : | und damit auch besserer Planbarkeit.

Belgien:

bis zu 39 % Kv \ Deutschland bietet derzeit noch keine

< 44“‘ "7 J o 1 steuerlichen Anreize und verliert hier
AY

Australien:
30-40 %

!

Der Global Incentives Index 2024 bietet einen Uberblick
Uber mehr als 100 aktive Férderprogramme weltweit. Er
wurde von den Strategieberatung Olsberg SPI im Auftrag

des Magazins World of Locations erstellt. ’ Anteil der F6rderquoten
Global Incentives Index 2024

LI ra
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Film: Investitionsverpflichtung und Steueranreizmodell

Wie ist Ihre Einstellung zu einer Investitionsverpflichtung und der
EinfUhrung eines Steueranreizmodells?

m sehr sinnvoll m eher sinnvoll  eher nicht sinnvoll = gar nicht sinnvoll

Investitionsverpflichtung fir
nationale und internationale
Streamingdienste und TV-Sender

Steuerbasierte Férderung flr
Produktionsfirmen, wenn sie in
Deutschland produzieren

Diese Frage wurde nurvon
Unternehmen der
Filmwirtschaft beantwortet.

Angaben in Prozent

I N =

I I -

Die Zustimmung zu finanziellen Anre

temen in der Filmwirtschaft ist stark ausge-
pragt: 87 % der Befragten befiirworten
eine Investitionsverpflichtung fiir
Streamingdienste und Sender. 95 % halten
steuerliche Anreize fiir Produktionsfirmen

fiir (sehr) sinnvoll.

Die Ergebnisse spiegeln damit eine Dring-
lichkeit wider, die bestehenden Wettbe-
werbsnachteile zu europaischen Nachbarn
aufzuholen, um so die Konkurrenzféhigkeit
Deutschlands zu starken. Diese Frage wurde
nur Filmunternehmen (ohne Rundfunk und

Streaming) gestellt.

Medienbarcimeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Film: Auswirkungen einer Investitionsverpflichtung

Eine Investitionsverpflichtung in Deutschland wird ... Die Investitionsverpflichtung wird 2
tiger Hebel zur Starkung des Produktion
... die Zahl der nationalen Produktlorlen in 69 standortes gesshen, DS BRI E TN
Deutschland erhéhen.
... den Produktionsstandort Deutschland 50 ten, dass dadurch insbesondere die Zahl
international konkurrenzfahiger machen. nationaler Produktionen steigt (69 %) und die
.. sich positiv auf kleine und unabhéngige 50 internationale Wettbewerbsfahigkeit
Produktionsfirmen auswirken.
Ut ! Hswi Deutschlands verbessert wird (50 %). Zudem
... die Zahl der internationalen Produktionen in
Deutschland erhéhen. 48 werden positive Effekte fiir kleine und unab-
hangige Produktionsfirmen prognostiziert.
... fir mehr Beschaftigte in Deutschland sorgen. 38
Dies zeigt, dass viele Unternehmen in einer
... Zu hdheren Produktionsbudgets fiihren. 36 — " .
verbindlichen Investitionsregelung eine
... dazu fuhren, dass sich internationale Streamer - Chance sehen, kreative Vielfalt, Wertschop-
aus dem deutschen Markt zuriickziehen. funglund BeschartiqunaERIC T
... an der aktuellen Situation nichts verandern. . 6 nachhaltig zu sichern und zu starken.

Diese Frage wurde nurvon
Unternehmen der
Filmwirtschaft beantwortet.

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

Medienbarcimeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Film: Auswirkungen eines steuerlichen Anreizmodells

Ein steuerliches Anreizmodell in Deutschland wird ...

Auch ein steuerliches Anreizmodell wird als

... die Zahl der internationalen Produktionen in

Deutschland erhdhen. e zentrales Instrument zur internationalen
... den Produktionsstandort Deutschland 63 Starkung des Produktionsstandorts befiir-
international konkurrenzfahiger machen.
wortet. Die Befragten erwarten, dass da-
- mehr Planungssicherheit bieten. v durch insbesondere die Zahl internationa-
... die Zahl der nationalen Produktionen in 59 ler Produktionen in Deutschland zunimmt
D hi héhen.
_ . _GUtSC and er"o .en (66 %), die Standortattraktivitét steigt
... sich positiv auf kleine und unabhangige
Produktionsfirmen auswirken. 59 (63 %) und mehr Planungssicherheit fiir
Unt h tsteht (61%). Auch iti
... fir mehr Beschaftigte in Deutschland sorgen. 55 nternehmen SntsteATGIECECEE .
Effekte flr kleine und unabhéngige Produk-
... zusatzliche Fordermittel bieten. 51 tionsfirmen werden hervorgehoben (59 %).
_ Ein funktionierendes steuerliches Anreiz-
... zu hdheren Produktionsbudgets fiihren. 42
system kdnnte demnach helfen, Investitions-
... an der aktuellen Situation nichts verandern. I 2 entscheidungen schneller zugunsten des
Bies&Ftage wurde nur von Standortes Deutschland zu lenken und
Unternehmen der
Filmwirtschaft beantwortet. langfristige Standortbindungen zu férdern.

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Games: Novellierung der Computerspieleforderung

Die Novellierung der Richtlinie der Computerspieleférderung wird ...

m trifft voll und ganz zu = trifft eher zu

... die Zahl der Games-Unternehmen erhohen.

... den Games-Standort Deutschland international
konkurrenzfahiger machen.

... die Zahl der internationalen Entwicklungen
erhdhen.

... mehr Transparenz und Planbarkeit fiir
Unternehmen schaffen.

... fir mehr Beschéftigte in der deutschen Games-
Branche sorgen.

... den Zugang zu Fordermitteln flir deutsche Games-
Unternehmen erleichtern.

... die Zahl der nationalen Entwicklungen erhdhen.

... sich positiv auf kleine und unabhangige
Unternehmen auswirken.

... an der aktuellen Situation nichts verandern.

Diese Frage wurde nurvon
Unternehmen der Games-
Wirtschaft beantwortet.

Angaben in Prozent, Rundungsdifferenzen mdglich

trifft eher nicht zu

6l 5 |
12 42
L 16 | 36 [
6l 44 BRI
6l 41 JEEEL
41 47
BT ss
6l 25 56
EIEETN ¢

L QO |

| GO |

trifft gar nicht zu

9

18

16

19

19

9

19

13

16

Die novellierte Computerspie

wird von den Games-Unternehmen als
wichtiger Schritt zur Starkung des Games-
Standorts Deutschland gesehen. Erwartet
werden v. a. eine Zunahme der Zahl der
Games-Unternehmen (59 %) sowie der
internationalen Games-Entwicklungen. Auch
positive Impulse fiir Beschaftigung und
Transparenz in der Férderpraxis werden

hervorgehoben. Die Ergebnisse zeigen aber

auch, dass positive Effekte auf kleine und

unabhangige Firmen eher nicht erwartet

werden.

Medienbarcmeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Games-Wirtschaft: Steuerlichen Anreizmodells

Ein steuerliches Anreizmodell fir die Games-Branche in Deutschland

wird ...

... die Zahl der internationalen Produktionen in
Deutschland erhohen.

... den Produktionsstandort Deutschland
international konkurrenzfahiger machen.

... mehr Planungssicherheit bieten.

... die Zahl der nationalen Produktionen in
Deutschland erhohen.

... sich positiv auf kleine und unabhéngige
Produktionsfirmen auswirken.

... fir mehr Beschaftigte in Deutschland sorgen.
... zusatzliche Fordermittel bieten.
... zu hdheren Produktionsbudgets flihren.

... an der aktuellen Situation nichts verandern.
Diese Frage wurde nurvon

Unternehmen der Games-
Wirtschaft beantwortet.

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

42

51

55

66

63

61

59

59

Ein steuerliches Anreizmodell wird

Games-Branche als entscheidender J
fir internationale Wettbewerbsfahigkeit ge-
sehen. Die Befragten erwarten eine Zunah-
me internationaler Produktionen (66 %),
eine hohere Wettbewerbsfahigkeit (63 %)
und mehr Planungssicherheit (61 %). Auch
die Chancen flir kleinere und unabhéngige
Unternehmen konnten sich dadurch

verbessern.

Medienbarcmeter 2025
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2. WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Weitere institutionelle MaBnahmen

Welche (weiteren) institutionellen MaBnahmen auf Bundes- bzw.
Landesebene sind notwendig, um die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen lhrer Branche zu starken?

Abbau biirokratischer Hiirden (Verwaltung, Behdrden) [[NNNEGNN 68
Passendere Férderprogramme fiir Innovationen [ NG 57
Mehr Férderung internationaler Kooperationen [ G 39
Mehr Unterstiitzung von Griinder*innen [ 34
Spezifische Fach-Aus-/Weiterbildungsprogramme [ 28
Imagestérkung des Standorts im Ausland [ 27
Mehr Vernetzungsmdglichkeiten fir Film/TV/Immersive/Games [N 22
Beibehaltung des Geoblockings (territoriale Lizenzvergabe) [N 21
Mehr Unterstiitzung bei Forschung/Entwicklung [l 20
Bessere Rahmenbedingungen fir nachhaltige Produktionen [l 15

ok e nur von keine MaBnahme / weiB nicht | 2
"1

Unternehmen aus den
] Bereichen Film, TV, Games und

(—

‘®®' |mmersive Media beantwortet.

Angaben in Prozent, max. 5 Nennungen maoglich

werbsfihigkeit fordern die Unternehmen

aus den Bereichen Film, TV, Games und
Immersive Media in erster Linie den Abbau
birokratischer Hiirden (68 %) sowie
gezieltere Innovationsforderung (57 %).
Auch mehr internationale Kooperationen,
eine starkere Unterstlitzung von
Grinder*innen sowie spezifische Aus- und
Weiterbildungsprogramme werden als

wichtige Handlungsfelder genannt.

Die Unternehmen erwarten somit nicht nur
kurzfristige finanzielle Impulse, sondern um-
fassendere Unterstiitzung, um Wachstum,
Innovationsdynamik und Standortattrakti-

vitat dauerhaft abzusichern.

Medienbarcmeter 2025
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AUS UNSEREN WIRTSCHAFTSZWEIGEN

© Maria Manneck

Christiane Gehrke,
Senior Event Communications & Sales Manager, FACTORY - C

,Um den deutschen Games-Standort zu starken und international wettbewerbsfahiger zu machen, braucht es
eine Kombination aus besseren Forderungen, weniger Burokratie und einer starkeren Ki-Integration. Die Film-
und Games-Branche sind grundsatzlich Kl-affin, aber der Grad der Implementierung hangt von der Unterneh-
mensgroéBe und den finanziellen Ressourcen ab.”

Natalie Clausen,
COO0, UFA

,Das neue Filmférdergesetz braucht dringend Verbesserung, damit deutsche Produktionen international
wettbewerbsfahig bleiben. Flexible Forderstrukturen, mehr Investitionen in Kl-gestutzte Technologien und
weniger Blrokratie sind essenziell. Ohne gezielte Forderung und bessere Rahmenbedingungen droht die
deutsche Kreativbranche ins Hintertreffen zu geraten. In der UFA sind wir dabei Kl zu implementieren, weil sie
Arbeitsablaufe optimiert und neue Mdglichkeiten flir Storytelling und die Produktion eréffnet. Die Kl ist kein
Ersatz fur menschliche Kreativitat, aber wir missen sie als Werkzeug nutzen, das Innovation und Effizienz in
der Medienbranche fordert. Zudem muissen wir Deutschland als Produktionsstandort fordern. Es muss fur
auslandische Produktionen wieder attraktiv sein, fur Dreharbeiten nach Deutschland zu kommen. Davon hangt
die internationale Wettbewerbsfahigkeit ebenso ab.”

Medienbarcmeter 2025
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

KI-Nutzung in den Unternehmen

Nutzen Sie bereits KI-Tools in lhnrem Unternehmen bzw. in Ihren
Arbeitsablaufen?

m Ja, wir nutzen Kl intensiv in mehreren
Bereichen.

m Ja, wir setzen Kl gezielt in einem
spezifischen Bereich ein.

Ja, wir haben erste Versuche mit Kl

33 gestartet, um Potenziale zu testen.

Nein, wir planen jedoch in naher
Zukunft mit KI zu arbeiten.

Nein, wir nutzen Kl nicht.

Gemeint ist die gezielte Nutzung von KI-Anwendungen zur Optimierung von
Arbeitsprozessen. Nicht gemeint ist sog. ,embedded KI“ oder ,versteckte KI*, die in
alltaglichen Technologien eingebettet ist (bspw. digitale Sprachassistenten,
Gesichtserkennung, Empfehlungssysteme auf Plattformen, Navigationsdienste etc.)

Angaben in Prozent

Der Themenschwerpunkt im diesjahrigen
Medienbarometer zum Thema Kl zeigt, dass
Uber die Halfte der Unternehmen (56 %)
gezielt KI-Anwendungen zur Optimierung
ihrer Arbeitsprozesse nutzt, 29 % sogar in
mehreren Bereichen. Ein Drittel befindet sich
in der Testphase (33 %) und weitere
Unternehmen planen den Einsatz in naher

Zukunft (4 %).

Damit wird deutlich, dass sehr viele Unter-
nehmen Kl-Potenziale bereits entdeckt
haben, um Effizienz, Kreativitat und Wettbe-
werbsfahigkeit zu steigern und dass Kl
zunehmend zum festen Bestandteil unter-
nehmerischer Transformationsstrategien

gehort.

Medienbarcmeter 2025
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Einsatz von Kl

In welchen Projektphasen bzw. Bereichen setzen Sie Kl ein bzw. planen,

Kl einzusetzen?
m setzen Kl bereits ein

Design, Visualisierung

Sprach- und Textverarbeitung

Ideenfindung, Konzeptentwicklung T I——

Sonstiges

Produktion, Content-Erstellung

50
Postproduktion, Effekte I - I 24

Y -

39

Marketing, Kommunikation, Vertrieb

Vorproduktion, Planung

Administration

-7
Analyse, Prognose von Markttrends [ET

256 |

22 |

Qualitatssicherung, Fehlererkennung

Zielgruppenanalyse [IFIE
16

Dokumentation, Archivierung

Angaben in Prozent, Rundungsdifferenzen mdglich

planen Kl einzusetzen

=]
{‘

setzen Kl nicht ein

12 13
17 10
15 18
38
28
31
30
32
a
43
47
48

53

Kl wird insbesondere in den Bereichen
Design (75 %), Sprach- und Textverarbei-
tung (74 %) sowie Ideenfindung (68 %)
aktiv eingesetzt. Auch in den Bereichen
Postproduktion (48 %) und Produktion (45 %)
wird Kl in vielen Unternehmen bereits
genutzt. Geplante Einsatzfelder liegen v. a. in
den Bereichen Vorproduktion/Planung (34 %),
Administration (33 %), Marketing (32 %) und
Zielgruppenanalyse (32 %). Der Kl-Einsatz
geht demnach langst Uber einzelne Pilotpro-
jekte hinaus und etabliert sich zunehmend in
verschiedenen Phasen der Wertschdpfung,
nicht nur um Effizienzsteigerungen zu erzie-
len sondern auch, um kreative Prozesse zu
fordern und neue Formen der Zusammenar-
beit bzw. Rollenverteilung im Unternehmen

zu ermoglichen.

Medienbarcmeter 2025
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Veranderung von Arbeitsbereichen/Rollen durch Ki

Haben sich durch Kl-Einsatz Arbeitsbereiche oder Rollen von Personen

in lhnrem Unternehmen verandert?

Ja, wir haben zusatzliches Personal eingestellt.

Ja, wir haben Personal aufgrund von Kl
abgebaut.

Ja, es wurden zuséatzliche Funktionen im
Unternehmen geschaffen.

Ja, es wurde eine eigene Abteilung daflir
geschaffen.

Ja, es gab andere Veranderungen

Nein, es haben sich keine Bereiche oder Rollen
durch Kl veréndert.

weiB nicht

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

58

Bei rund 40 % der Unternehmen haben sich
durch KI-Einsatz Arbeitsbereiche oder
Rollen verandert. Wahrend in einigen Be-
trieben neue Funktionen geschaffen (24 %)
oder Personal aufgestockt (8 %) wurde,
blieben bei der Mehrheit der Unternehmen in
Berlin und Brandenburg die bestehenden

Strukturen bislang erhalten (58 %).

Das zeigt, dass der Einfluss von Kl auf die
Organisation splrbar ist, jedoch evolutionar
und nicht disruptiv zu verlaufen scheint.
Viele Unternehmen integrieren Kl bereits
gezielt in bestehende Prozesse, ohne jedoch

grundlegende Umbriiche herbeizufiihren.
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Akzeptanz von Kl unter den Mitarbeitenden

Wie ist die generelle Akzeptanz von Kl unter Ihren Mitarbeitenden?
In Bezug auf Kl sind unsere Mitarbeitenden ...

2

m ... alle sehr offen

m ... Uberwiegend offen
... teils skeptisch, teils offen
... Uberwiegend skeptisch
... alle sehr skeptisch

weiB nicht

Angaben in Prozent

Die Mehrheit der Unternehmen berichtet
Uber eine groBe Offenheit gegeniiber Kl in
den eigenen Teams. 67 % der Befragten
geben an, dass alle oder die liberwiegende
Zahl ihrer Mitarbeitenden Kl gegentiber
aufgeschlossen sind. Skepsis ist eher die

Ausnahme.

Damit wird Kl in vielen Unternehmen nicht
primér als Bedrohung wahrgenommen,
sondern als Chance, Arbeitsprozesse zu
unterstiitzen und neue kreative Potenziale
zu erschlieBen. Diese positive Grundhaltung
in Bezug auf technologische Fortschritte
bildet eine wichtige Basis flr Wettbewerbs-

fahigkeit.

Medienbarcmeter 2025
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Wirtschaftliche Erfolge durch den Einsatz von K

Haben sich fiir Sie oder |hr Unternehmen wirtschaftliche Erfolge
ergeben, die auf den Einsatz von Kl zuriickzufiihren sind?

mja

nhein

7

Angaben in Prozent

Fast ein Drittel der Unternehmen konnte
nach eigenen Angaben bereits wirtschaft-
liche Erfolge durch den gezielten Einsatz

von Kl generieren (29 %).

Damit zeigt sich: Kl ist nicht nur ein Zu-
kunftsthema, sondern entfaltet bereits heute
messbare Wirkung in der Praxis. Gleichzeitig
unterstreicht der Blick auf die tbrigen Unter-
nehmen, dass noch erhebliches Potenzial
besteht, welches kinftig durch breitere und
gezieltere Anwendung erschlossen werden

kann.
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Vorteile und Potenziale von Kl

Worin sehen Sie die groBten Vorteile und Potenziale beim Einsatz von Ki

flr Ihre Branche?
Erleichterung bei wiederkehrenden
Routineaufgaben

Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerung

Hohere Produktivitat

Schnellere Produktions- und
Bearbeitungsprozesse

Hohere Kreativitat und Innovationskraft

Verbessertes Targeting / zielgruppengerechtere
Erstellung von Inhalten

GroBerer Projekterfolg

Sonstiges

Es gibt keine Vorteile/Potenziale beim Einsatz
von Ki

I ¢
e
I -
I

K

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

Unternehmen sehen in Kl v. a. Potenziale zur
Vereinfachung von Routineaufgaben

(63 %), Effizienzsteigerung (57 %) und
Erhohung der Produktivitat (48 %).
Ebenfalls haufig genannt werden schnellere

Bearbeitungsprozesse (41%).

Damit nutzen viele Unternehmen Kl gezielt,
um operative Entlastung zu schaffen sowie
auch als Motor fur neue Arbeits- und

Geschaftsmodelle.
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Hemmnisse und Risiken von Ki

Worin sehen Sie die groBten Hemmnisse und Risiken bzgl. des Einsatzes

von KI?
Rechtliche Unsicherheiten
Fehlende interne Kapazitaten/Expertise
Unklarheit Uber den konkreten Nutzen von Kl
Verlust von Kreativitat und Authentizitat
Verbreitung von Fehlinformationen und ethische Bedenken
Hohe Kosten und komplexe Integration in bestehende Prozesse
Verlust redaktioneller Kontrolle und Abhangigkeit von Ki
Risiken fur Image und Glaubwirdigkeit des Unternehmens
Widerstand innerhalb des Unternehmens
Bedrohung bestehender Arbeitsplatze
Sonstiges

Es gibt keine Hemmnisse/Risiken beim Einsatz von Kl

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich

I se
b
N 33
I 27
BN 20
N 16
. 1
7
7
7

9
I 12

Rechtliche Unsicherheiten (56 %), fehlen-
de interne Expertise (39 %) und Unklar-
heiten liber den konkreten Nutzen (33 %)
zahlen zu den gréBten Hemmnissen in Be-
zug auf den Einsatz von KI. Eine Bedrohung
von Arbeitsplatzen sehen hingegen lediglich
7 % der Befragten als Risiko. Diese Einschéat-
zung korrespondiert mit der Angabe, dass
lediglich 7 % der Unternehmen Personal
aufgrund von Kl abgebaut haben (siehe auch
Seite 40). Demnach wird KI vom GroBteil als
Werkzeug wahrgenommen, das Mitarbei-
tende in ihrer Arbeit unterstiitzt, statt sie zu

ersetzen.
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3. THEMENSCHWERPUNKT KiI

Zukiinftige Bedeutung von Ki

Wie wird sich die Rolle von Kl in Ihrer Branche verandern?

m ... stark zunehmen
m ... etwas zunehmen
... gleich bleiben

... etwas sinken

... stark sinken

Angaben in Prozent

Nahezu alle Befragten erwarten, dass die
Bedeutung von Kl in ihrer Branche in den
kommenden Jahren zunehmen wird

(96 %), 79 % gehen sogar von einer starken
Zunahme aus. Dies zeigt, dass Kl nicht nur
als voruibergehender Trend betrachtet wird,
sondern als integraler Bestandteil der

kiinftigen Wertschopfung.

Unternehmen, die friihzeitig Erfahrungen
sammeln und Kl strategisch einsetzen,
verschaffen sich damit wichtige Wettbe-
werbsvorteile in einem zunehmend

technologiegetriebenen Marktumfeld.

Medienbarcmeter 2025
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4. UBER DIE UMFRAGE

Unternehmensstichprobe

Welcher Branche ist Ihr Unternehmen zugeordnet?

m Filmwirtschaft
m Gameswirtschaft
Rundfunkwirtschaft

5 .
5

Pressemarkt, Journalismus
5

Werbung
7 Social Media, Influencer, -Marketing
m Immersive Media

Audio-, Musikwirtschaft

Ausbildung, Weiterbildung, Hochschule

m Sonstige digitale Wirtschaft

Angaben in Prozent

Die Umfrage zum Medienbarometer 2025
wurde zwischen dem 11.02. und 25.03.2025
durchgefihrt. Den jahrlichen Teil zum
Geschéaftsklima haben 210 Personen voll-
standig ausgefillt. Im mittleren Fragebogen-

abschnitt zur Wettbewerbsfahigkeit liegen

insgesamt 185 Antworten von Personen bzw.

Unternehmen aus den Bereichen Film, TV,
Games und Immersive Media vor. Die

branchen-spezifischen Fragen zur Film-

bzw. Games-Wirtschaft wurden von 128 bzw.

41 Unter-nehmen bzw. Personen
beantwortet. Beim Schwerpunktthema Kl
liegt der Riicklauf bei 175.

Medienbarcmeter 2025
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4. UBER DIE UMFRAGE

Unternehmensstichprobe

Vertreten Sie ein Unternehmen Wo befindet sich der Sitz lhres In welchem Jahr wurde Ihr
oder sind Sie Einzelunternehmer*in Unternehmens? Unternehmen gegriindet?
bzw. Selbststandige*r?

4

7

83
m Vertreter*in eines Unternehmens m Berlin m weniger als 1Jahr
= Selbststandige*r ohne Mitarbeitende = Brandenburg = 1-5 Jahre
Selbststandige*r mit Mitarbeitenden Berlin und Brandenbrug mehr als b Jahre

Freiberuflich ohne festes Unternehmen

Sonstiges

Angaben in Prozent
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4. UBER DIE UMFRAGE

Struktur der Unternehmen

Wie viele feste Mitarbeitende sind derzeit Wie viele freie Mitarbeitende sind derzeit
in Ihrem Unternehmen beschéaftigt? in lhrem Unternehmen beschéaftigt?
-F
7 8
15 18
14 12

Feste Mitarbeitende Freie Mitarbeitende

m keine m 1bis 5 6 bis 10 11 bis 20 21 bis 50 51 bis 100 101 bis 250 m mehr als 250

Angaben in Prozent

Medienbarcmeter 2025
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WEITERE QUELLEN

IBB Geschéaftsklimaindex 2024

IFO Instiutut (2025): https://www.ifo.de/fakten/2025-03-17/ifo-
konjunkturprognose-fruehjahr-2025-deutsche-wirtschaft-steckt-fest
(30.04.2025)

Global Incentives Index (2024): https://www.o-spi.com/projects/blog-

aglobal-incentives-index
(30.04.2025)
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